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F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  FERRARI MARIO 

Indirizzo  C/O UNIONE DELLE TERRE D'ARGINE, CORSO A. PIO, 91 – 41012 CARPI (MO) 
Telefono  059 649675 

   
E-mail  mario.ferrari@terredargine.it  

 

Nazionalità  Italiana 
 

Anno di nascita  9 LUGLIO 1968 
Stato civile  CONIUGATO 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

• Date (da – a)  Dal 1° novembre 2020 a tutt’oggi 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Unione delle Terre d'Argine 

• Tipo di azienda o settore  Ente locale 
• Tipo di impiego  Dal 1° novembre 2020 Dirigente amministrativo a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Dal 20 giugno 2024: Dirigente del Settore “Servizi al personale” responsabile della gestione 
delle risorse umane dell'Unione e dei Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena e 
Soliera. Componente della Delegazione trattante di parte pubblica, Ufficio per i procedimenti 
disciplinari monocratico per il personale del comparto, Componente ufficio per i procedimenti 
disciplinari del personale dirigente. 
Dal 1° novembre 2020 al 10 giugno 2024: Dirigente del Settore “Amministrazione e sviluppo 
delle risorse umane” (successivamente Settore “Servizi al personale”) responsabile della 
gestione delle risorse umane dell'Unione e dei Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena 
e Soliera. Componente della Delegazione trattante di parte pubblica, Ufficio per i procedimenti 
disciplinari monocratico per il personale del comparto, Componente ufficio per i procedimenti 
disciplinari del personale dirigente 

• Date (da – a)  2 maggio 2019 – 31 ottobre 2020 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Comune di Carpi (MO) 

• Tipo di azienda o settore  Ente locale 
• Tipo di impiego  Dal 2 maggio 2019 Dirigente amministrativo a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Dal 13 giugno 2019: 
• Dirigente del Settore A1 - “Affari Generali, Legali – Servizi Demografici - Onoranze 

Funebri – Polizia Mortuaria”, ivi comprese le funzioni dei Servizi G1 “Gabinetto del 
Sindaco – Segreteria organi istituzionali”, G2 “Comunicazione, Ufficio stampa, Rete 
civica”, G3 “Sviluppo organizzativo – Formazione-Qualità”; 

• Vicesegretario generale; 
Dal 13 giugno 2019 al 6 gennaio 2020 Dirigente ad interim del Settore “Settore Restauro, Cultura, 
Commercio e Promozione economica e turistica” 
Dal 2 maggio 2019 al 12 giugno 2019 Dirigente del Settore A1 - “Affari Generali, Legali – Servizi 
Demografici - Onoranze Funebri – Polizia Mortuaria”, ivi comprese le funzioni dei Servizi G1 
“Gabinetto del Sindaco – Segreteria organi istituzionali”, G2 “Comunicazione, Ufficio stampa, 
Rete civica”, G3 “Sviluppo organizzativo - Formazione-Qualità” 

• Date (da – a)  1° gennaio 2006 – 1° maggio 2019 
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• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Rubiera (RE) 

• Tipo di azienda o settore  Ente locale 
• Tipo di impiego  Dal 1° marzo 2007 Funzionario amministrativo – Vicesegretario D3 

Dal 1° gennaio 2006 al 28 febbraio 2007 Istruttore direttivo amministrativo cat. D 
• Principali mansioni e responsabilità  Dal 14 gennaio 2019 al 30 aprile 2019: 

• in assegnazione temporanea per 18 ore settimanali al Comune di Carpi, presso il 
quale dal 23 gennaio 2019 riveste l’incarico di titolare della posizione organizzativa 
“Atti amministrativi – Messi, Centralino e Protocollo”, con delega dirigenziale e 
contestuale responsabilità dei relativi procedimenti. 

• in assegnazione temporanea parziale all’Unione Tresinaro Secchia, ove riveste 
l’incarico di titolare della posizione organizzativa "Trattamento normativo, 
Reclutamento, Relazioni sindacali, Procedimenti disciplinari, Formazione, Funzioni 
vicarie del dirigente" con contestuale responsabilità dei relativi procedimenti. 

Dall'8 giugno 2018 al 13 gennaio 2019, in comando per 24 ore settimanali all’Unione Tresinaro 
Secchia, ove riveste l’incarico di titolare della posizione organizzativa "Trattamento normativo, 
Reclutamento, Relazioni sindacali, Procedimenti disciplinari, Formazione, Funzioni vicarie del 
dirigente" con contestuale responsabilità dei relativi procedimenti. 
Dal 1° gennaio 2017 al 7 giugno 2018, in comando per 18 ore settimanali all’Unione Tresinaro 
Secchia, ove riveste l’incarico di titolare della posizione organizzativa "Disciplinare, 
contrattazione, trattamento economico, finanziaria" con contestuale responsabilità dei relativi 
procedimenti. 
Dal 1° gennaio 2017 al 1° maggio 2019, titolare di posizione organizzativa apicale quale 
Responsabile del 1° Settore - Affari generali e istituzionali, comprendente: servizio segreteria, 
servizio demografico, URP, residue funzioni in materia di personale e organizzazione. 
Dal 23 agosto 2013 al 30 gennaio 2017, Responsabile della trasparenza (art. 43 del d.lgs. 
33/2013) del Comune 
Dal 27 marzo 2013 al 31 dicembre 2016, Responsabile dell’Ufficio per i procedimenti disciplinari 
(art. 55-bis del d.lgs. 165/2001) del Comune 
Dal 29 marzo 2011 a conclusione operazioni, Responsabile dell’Ufficio Comunale di Censimento 
per il 15° censimento generale della popolazione e delle abitazioni. 
Dal 1° ottobre 2008 al 31 dicembre 2016, in comando per 12 ore settimanali all’Unione 
Tresinaro Secchia per la gestione del Servizio personale dell’Unione, membro della delegazione 
trattante di parte pubblica e dell’Ufficio per i procedimenti disciplinari. 
Dal 1° gennaio 2008 al 1° maggio 2019, Responsabile dell’Ufficio elettorale (art. 2, c. 30 L. 
244/2007) 
Dal 1° gennaio 2006 al 31 dicembre 2016, titolare di posizione organizzativa apicale quale 
Responsabile del Settore affari generali e istituzionali, comprendente servizi demografici, URP, 
segreteria, gestione risorse umane; componente dell’Ufficio per i procedimenti disciplinari. 
Dal 1° gennaio 2006 al 1° maggio 2019, Vice Segretario generale, Responsabile del servizio 
per la tenuta del protocollo informatico (art. 61, DPR 445/200), componente della delegazione 
trattante di parte pubblica. 

• Date (da – a)  30 dicembre 2002 – 31 dicembre 2005 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Comune di Sant’Ilario d’Enza (RE) 

• Tipo di azienda o settore  Ente locale 
• Tipo di impiego  Istruttore direttivo amministrativo cat. D 

• Principali mansioni e responsabilità  Dal dicembre 2003 al 31 dicembre 2005 Responsabile del servizio per la tenuta del protocollo 
informatico (art. 61, DPR 445/200) 
Dal 1° febbraio 2003 al 31 dicembre 2005 titolare di posizione organizzativa apicale quale 
Responsabile del Settore affari generali e istituzionali, comprendente servizi demografici e 
segreteria, Vice Segretario generale. 
Dal 30 dicembre 2002 al 31 gennaio 2003 Responsabile del servizio segreteria e Vice 
Segretario generale. 

• Date (da – a)  1° gennaio 2001 – 29 dicembre 2002 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Comune di Montecchio Emilia (RE) 

• Tipo di azienda o settore  Ente locale 
• Tipo di impiego  Istruttore direttivo amministrativo cat. D 
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• Principali mansioni e responsabilità  Dal 2 aprile 2001 al 30 giugno 2001 Segretario generale reggente 
Dal 1° gennaio 2001 Responsabile del servizio segreteria affari generali e Vice Segretario 
generale. 

• Date (da – a)  1° dicembre 1996 al 31 dicembre 2000 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Comune di Quattro Castella (RE) 

• Tipo di azienda o settore  Ente locale 
• Tipo di impiego  Dal 1° marzo 1999 Istruttore direttivo amministrativo 7 q.f. (cat. D) 

Dal 1° dicembre 1996 al 28 febbraio 1999 Istruttore amministrativo 6 q.f. 
• Principali mansioni e responsabilità  Mansioni amministrative nell’ambito dei lavori pubblici, con particolare riferimento a: 

- gestione delle gare d’appalto e della contabilizzazione dei lavori; 
- procedure per la cessione di beni immobili; 
- procedure espropriative; 
- gestione dei rapporti con l’Osservatorio dei lavori pubblici 

• Date (da – a)  20 giugno 1995 al 18 novembre 1996 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Diversi 

• Tipo di azienda o settore  Diversi 
• Tipo di impiego  Impiegato amministrativo nel settore pubblico e nel settore privato 

• Principali mansioni e responsabilità  Mansioni amministrative varie 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  1997 ad oggi 
  Partecipazione a numerose giornate di formazione nelle materie degli appalti, del procedimento 

amministrativo, della privacy e della gestione delle risorse umane. 
In particolare dal 2006 in avanti è stata prevalente la formazione in materia di gestione delle 
risorse umane. 

 
• Date (da – a)  1988 - 1994 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Parma – Facoltà di giurisprudenza 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di laurea in giurisprudenza: diritto civile, penale e amministrativo 

• Qualifica conseguita  Dottore in giurisprudenza con voto 100/110 dal 6 marzo 1995 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

  

 
• Date (da – a)  a.s. 1982/1983 – a.s. 1986/1987 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Istituto Tecnico Commerciale “Silvio d’Arzo” – Montecchio Emilia (RE) 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Ragioneria, Tecnica bancaria, Diritto e economia, Matematica finanziaria 

• Qualifica conseguita  Diploma di Ragioniere e perito commerciale con voto 60/60 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

  

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

MADRELINGUA  ITALIANO 
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ALTRE LINGUE 
 

  INGLESE 
• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 
• Capacità di espressione orale  BUONO 

 
  FRANCESE 

• Capacità di lettura  BUONO 
• Capacità di scrittura  ELEMENTARE 

• Capacità di espressione orale  BUONO 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 
 RESPONSABILE DEGLI UFFICI RELAZIONI CON IL PUBBLICO AI SENSI DELLA LEGGE 150/2000 

Corso di 120 ore presso il Centro studio e lavoro “La Cremeria” di Cavriago nel corso dell’anno 
2003, concluso con esame finale con la votazione “buono”. 
RESPONSABILE DELL’UFFICIO COMUNALE DI CENSIMENTO per il 15° censimento generale della 
popolazione e delle abitazioni 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Buona conoscenza dei sistemi operativi Microsoft e dei principali applicativi di produttività 
individuale (pacchetti Microsoft Office e Libreoffice), nonché degli applicativi gestionali specifici 
di gestione del protocollo e della segreteria. 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 
Competenze non precedentemente 

indicate. 

 Attività occasionale di consulenza e formazione nelle materie: procedimento amministrativo / 
privacy / gestione risorse umane. 
Attività di collaborazione occasionale con Publika S.r.l. (www.publika.it) all’interno della quale si è 
collocata fino al 31 dicembre 2016 anche l’attività di risposta a quesiti in materia di personale 
pubblicati sulla rivista RU – Risorse umane nella pubblica amministrazione, pubblicata da 
Maggioli S.p.A. e sul sito www.ilpersonale.it. 
Da settembre 2011 componente del comitato di redazione di Personale News, rivista di 
aggiornamento e approfondimento professionale in materia di pubblico impiego edita da Publika 
S.r.l. 
Autore di articoli in materia di gestione delle risorse umane pubblicati principalmente sulla rivista 
Personale News. (Elenco allegato) 
Componente di numerose commissioni di concorso/selezione per l’accesso al pubblico impiego 
presso enti locali. 

 
PATENTE O PATENTI  B 

Aggiornato al 23 giugno 2024
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Allegato 
 

Pubblicazioni 
 

Anno 2010 
• Il patto di prova con particolare riferimento al rapporto di lavoro negli enti locali, Mario Ferrari, Human Capital, 

Anno V, n. 3 – marzo 2010, p. 44-53. 
 
Anno 2011 

• L’utilizzo del mezzo proprio, Gianluca Bertagna e Mario Ferrari (a cura di), Gli approfondimenti di Publika, n. 38 – 
febbraio 2011. 

• Il 17 marzo 2011, Gianluca Bertagna, Mario Ferrari e Barbara Parfazi (a cura di), Gli approfondimenti di Publika, n. 39 
– marzo 2011. 

• La revisione del part-time, Gianluca Bertagna e Mario Ferrari (a cura di), Gli approfondimenti di Publika, n. 41 – 
maggio 2011. 

• Il turn-over per le assunzioni degli enti locali, Sara Bozzoli, Gianluca Bertagna, Mario Ferrari e Monica Catellani (a 
cura di), Personale News, n. 0/2011. 

• Non c’è pace per gli incarichi dirigenziali a tempo determinato negli enti locali, Mario Ferrari, Personale News, n. 
0/2011. 

• Il rapporto spese di personale / spese correnti, Gianluca Bertagna, Monica Catellani, Mario Ferrari (a cura di), 
Personale News, n. 1/2011. 

• L’impiego dei segretari comunali nelle forme associative degli enti locali con particolare riferimento alle Unioni 
di Comuni, Mario Ferrari, Personale News, n. 1/2011. 

• Contratto di collaborazione occasionale per rilevatore censimento, Mario Ferrari, Personale News, n. 1/2011; 
• Il fondo delle risorse decentrate del 2011, Gianluca Bertagna, Monica Catellani, Mario Ferrari, Cristina Bortoletto (a 

cura di), Personale News, n. 2/2011. 
• Le fattispecie non considerate dalla deliberazione della Corte dei Conti a sezioni riunite n° 51/CONTR/2011, 

Mario Ferrari, Personale News, n. 3/2011. 
• La contrattazione decentrata dopo il decreto correttivo del D.LGS. 150/2009, Monica Catellani, Mario Ferrari e 

Augusto Sacchi (a cura di), Personale News, n. 4/2011. 
• Le assunzioni di lavoro flessibile dopo la legge di stabilità, Gianluca Bertagna e Mario Ferrari, Personale News, n. 

4/2011. 
• Il tempo determinato nella legge di stabilità, Gianluca Bertagna e Mario Ferrari, Personale News, n. 5/2011. 
• I Direttori generali nelle Unioni di comuni, Mario Ferrari, Personale News, n. 6/2011. 

 
Anno 2012 

• La programmazione del personale, Gianluca Bertagna e Mario Ferrari (a cura di), Personale News, n. 1/2012. 
• Ancora sulle limitazioni al lavoro flessibile, Mario Ferrari, Personale News, n. 1/2012. 
• La chimera dei servizi infungibili ed essenziali, Mario Ferrari, Personale News, n. 2/2012. 
• Incarichi dirigenziali di diritto privato e di diritto pubblico, Mario Ferrari, Personale News, n. 3/2012. 
• Il test sugli organici apre la porta alla mobilità, Mario Ferrari e Gianluca Bertagna (a cura di), IlSole24ORE – 

L’esperto risponde, 13 febbraio 2012, p. 2-3. 
• Emergenza neve e attività lavorativa, Mario Ferrari, Gli approfondimenti di Publika, n. 47 – febbraio 2012. 
• La reinternalizzazione dei servizi secondo le Sezioni Riunite della Corte dei Conti, Mario Ferrari, Personale News, 

n. 4/2012. 
• La modifica all'art. 114 del TUEL, Mario Ferrari, Personale News, n. 5/2012. 
• Sorvegliati speciali: gli incarichi esterni, Monica Catellani, Mario Ferrari e Gianluca Bertagna (a cura di), Personale 

News, n. 6/2012. 
• Lavoro flessibile. Ecco le eccezioni per il 2012, Mario Ferrari, Personale News, n. 6/2012. 
• Appunti sulla gestione del personale delle aziende speciali, Mario Ferrari, Personale News, n. 7/2012. 
• Ultim’ora: le novità del d.l. fiscale in materia di personale degli enti locali, Gianluca Bertagna e Mario Ferrari, 

Personale News, n. 9/2012. 
• Gli incarichi ad ex-dipendenti in pensione, Mario Ferrari, Personale News, n. 9/2012. 
• Assunzioni e incarichi dirigenziali nella legge di conversione del d.l. 16/2012, Gianluca Bertagna e Mario Ferrari 

(a cura di), Personale News, n. 10/2012. 
• Lavoro flessibile e rapporto tra spese di personale e spese correnti, Gianluca Bertagna e Mario Ferrari (a cura di), 

Personale News, n. 11/2012. 
• Le assenze dal servizio dovute a causa di forza maggiore, Mario Ferrari, Personale News, n. 12/2012. 
• L’assegnazione degli incarichi di direzione di struttura al personale di ruolo, Mario Ferrari, Personale News, n. 

13/2012. 
• I tagli previsti dall’articolo 6 del d.l. 78/2010 e gli enti locali, Gianluca Bertagna e Mario Ferrari (a cura di), Personale 

News, n. 14/2012. 
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• IPAB e ASP soggette ai vincoli degli enti locali in materia di personale, Mario Ferrari, Personale News, n. 14/2012. 
• Il limite al conferimento degli incarichi dirigenziali secondo la sezione Autonomie, Mario Ferrari, Personale News, 

n. 16/2012. 
• Sistemi di valutazione. Si cambia ancora?, Mario Ferrari, Personale News, n. 17/2012. 
• La contrattazione decentrata e il fondo 2012, Mario Ferrari e Gianluca Bertagna (a cura di), Personale News, n. 

18/2012. 
• La spese per l’iscrizione negli albi professionali, Mario Ferrari, Personale News, n. 19/2012; 
• La sentenza della Corte costituzionale, n. 223 dell’11 ottobre 2012, Mario Ferrari, Personale News, n. 20/2012; 
• Liquidazione delle società in house e reinternalizzazione dei servizi, Mario Ferrari, Personale News, n. 21/2012; 
• I pareri di regolarità tecnica e contabile, il visto di regolarità contabile e connesse responsabilità, Mario Ferrari, 

Personale News, n. 22/2012; 
• Le modifiche al d.lgs. 165/2001 recate dalla legge “Anticorruzione”, Mario Ferrari, Personale News, n. 23/2012; 
• Il controllo a distanza dei dipendenti, Mario Ferrari, Personale News, n. 24/2012. 

 
Anno 2013 

• Spese di personale e limitazione alle assunzioni delle ASP, Mario Ferrari, Personale News, n. 1/2013; 
• Limitazioni al lavoro flessibile: il personale utilizzato “con convenzioni”, Mario Ferrari, Personale News, n. 3/2013; 
• La Corte dei Conti del Piemonte e l’indennità di chiamata, una “Novità che non lo è”, Mario Ferrari, Personale 

News, n. 4/2013; 
• L’articolo 65 del d.lgs. 150/2009 e il documento ANCI sulla contrattazione decentrata negli enti locali, Mario 

Ferrari, Personale News, n. 5/2013; 
• Aziende speciali e spese di personale dei comuni, Mario Ferrari, Personale News, n. 6/2013; 
• I vincoli al lavoro flessibile negli enti di minori dimensioni, Mario Ferrari, Personale News, n. 7/2013; 
• Amministrazione trasparente. Le norme d’interesse per l’ufficio personale, Mario Ferrari, Personale News, n. 

8/2013; 
• Inconferibilità e incompatibilità degli incarichi dirigenziali negli enti locali nel d.lgs. 39/2013, Mario Ferrari, 

Personale News, n. 9/2013; 
• Trasferimento di attività ai sensi dell’art. 31 del d.lgs. 165/2001 e relazioni sindacali, Mario Ferrari, Personale 

News, n. 10/2013; 
• L’art. 1 comma 557 della legge 311/2004 alla luce della prima giurisprudenza contabile, Mario Ferrari, Personale 

News, n. 11/2013; 
• Da deroga nasce deroga?, Mario Ferrari, Personale News, n. 12/2013; 
• Passaggio di dipendenti da società partecipate a pubbliche amministrazioni: il NO della Corte costituzionale, 

Mario Ferrari, Personale News, n. 14/2013; 
• Requiem per il piano di azioni positive?, Mario Ferrari, Personale News, n. 15/2013; 
• Decreto-legge 101/2013. Tutte le novità in materia di personale per gli enti locali, Mario Ferrari e Gianluca 

Bertagna, Personale News, n. 16/2013; 
• I servizi convenzionati e il rapporto tra spese di personale e spese correnti, Mario Ferrari, Personale News, n. 

16/2013; 
• Gli uffici di supporto degli organi di direzione politica, Mario Ferrari, Personale News, n. 17/2013; 
• I codici di comportamento di ente, Mario Ferrari, Personale News, n. 18/2013; 
• Una soluzione per IPAB e ASP nella conversione del d.l. 101/2013?, Mario Ferrari, Personale News, n. 19/2013; 
• Convertito il decreto-legge 101/2013. Le parti di interesse per il personale degli enti locali, Mario Ferrari, 

Personale News, n. 20/2013; 
• Le linee guida definitive per la stesura del codice di comportamento di ente, Mario Ferrari, Personale News, n. 

21/2013; 
• Una bozza di codice di comportamento di ente, Monica Catellani e Mario Ferrari, Personale News, n. 22/2013; 
• Incarichi di responsabilità e area delle posizioni organizzative negli enti senza dirigenza. (Prima parte), Mario 

Ferrari e Augusto Sacchi, Personale News, n. 22/2013; 
• Luci ed ombre della circolare n. 5/2013 del DFP, Mario Ferrari, Personale News, n. 23/2013. 

 
Anno 2014 

• Il personale di aziende speciali e istituzioni dopo la legge di stabilità 2014, Mario Ferrari, Personale News, n. 
1/2014; 

• La durata minima degli incarichi dirigenziali a tempo determinato negli enti locali, Mario Ferrari, Personale News, 
n. 3/2014; 

• La gestione del personale nelle elezioni dopo la legge di stabilità 2014, Mario Ferrari, Personale News, n. 4/2014; 
• Amministrazione trasparente – I chiarimenti dell’ANAC per l’ufficio personale, Mario Ferrari, Personale News, n. 

5/2014 
• Il d.l. 16/2014 e i fondi delle risorse decentrate, Mario Ferrari, Personale News, n. 6/2014; 
• Il lavoro flessibile dopo il “Jobs Act” , Mario Ferrari, Personale News, n. 7/2014; 
• Una soluzione per i Segretari delle unioni, Mario Ferrari, Personale News, n. 8/2014; 
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• La sanatoria dei fondi delle risorse decentrate nella legge di conversone del d.l. 16/2014, Mario Ferrari, Personale 
News, n. 9/2014; 

• Incarichi di responsabilità e area delle posizioni organizzative negli enti senza dirigenza (seconda parte), Mario 
Ferrari e Augusto Sacchi, Personale News, n. 10/2014; 

• La conversione in legge del d.l. 34/2014 (Jobs Act) e il lavoro flessibile, Mario Ferrari, Personale News, n. 11/2014; 
• Spesa di personale effettiva o virtuale?, Mario Ferrari, Personale News, n. 12/2014; 
• Ancora sul personale di aziende speciali, istituzioni e società, Mario Ferrari, Personale News, n. 13/2014; 
• Divieto di attivare rapporti con personale in quiescenza, Mario Ferrari, Personale News, n. 14/2014; 
• Gli incarichi di cui all’art. 110 del TUEL, Mario Ferrari, Personale News, n. 14/2014; 
• La strana modifica all’art. 90 del TUEL, Mario Ferrari, Personale News, n. 14/2014; 
• Spese di personale, assunzioni e lavoro flessibile: cosa cambia dopo la conversione del d.l. 90/2014 , Gianluca 

Bertagna e Mario Ferrari, Personale News, n. 16/2014; 
• L’applicazione dell’articolo 4 del d.l. 16/2014, secondo la Conferenza Unificata, Mario Ferrari, Personale News, n. 

17/2014; 
• Gli incarichi gratuiti, Mario Ferrari, Personale News, n. 18/2014; 
• Stop alla spesa di personale “virtuale”, Mario Ferrari, Personale News, n. 19/2014; 
• Articolo 9, comma 2-bis, d.l. 78/2010 e posizioni organizzative: si cambia!, Mario Ferrari, Personale News, n. 

20/2014; 
• I trattamenti economici, tra riserva contrattuale e ordinamento civile, Mario Ferrari, Personale News, n. 21/2014; 
• Legittimità dei limiti di età nei concorsi, Mario Ferrari, Personale News, n. 22/2014; 
• Il fondo per la progettazione e l’innovazione e il relativo regolamento, Mario Ferrari, Personale News, n. 23/2014; 
• Incarichi al personale in quiescenza, Mario Ferrari, Personale News, n. 24/2014. 

 
Anno 2015 

• La ricollocazione del personale delle Province e il blocco delle assunzioni, Mario Ferrari, Personale News, n. 
1/2015; 

• Il ritorno delle progressioni orizzontali, Mario Ferrari, Personale News, n. 2/2015; 
• Le assunzioni negli anni 2015 e 2016, Mario Ferrari, Personale News, n. 3/2015; 
• Lavoro flessibile entro il limite di spesa del 2009, Mario Ferrari, Personale News, n. 4/2015; 
• La mobilità volontaria torna in auge?, Mario Ferrari, Personale News, n. 5/2015; 
• Il comma 3-bis, dell’art. 90, del TUEL alla prova del fuoco, Mario Ferrari, Personale News, n. 6/2015; 
• Assunzioni e mobilità. Il quadro della situazione, Mario Ferrari, Personale News, n. 7/2015; 
• Le più recenti pronunce sull’art. 110 del TUEL, Mario Ferrari, Personale News, n. 8/2015; 
• Recupero del salario accessorio dai fondi decentrati o dai dipendenti?, Mario Ferrari, Personale News, n. 9/2015; 
• Il valore di una circolare ministeriale e la sua impugnabilità, Mario Ferrari, Personale News, n. 10/2015; 
• La riforma della dirigenza pubblica, Mario Ferrari, Personale News, n. 11/2015; 
• La riforma della dirigenza degli enti locali nella legge 124/2015, Mario Ferrari, Personale News, n. 16/2015; 
• La delega per il riordino del pubblico impiego, Mario Ferrari, Personale News, n. 17/2015; 
• La riduzione del rapporto tra spese di personale e spese correnti, Mario Ferrari, Personale News, n. 18/2015; 
• La mobilità del personale degli enti di area vasta, Mario Ferrari e Gianluca Bertagna, Personale News, n. 19/2015; 
• La costituzione dei fondi nel 2015, Mario Ferrari, Personale News, n. 20/2015; 
• Le limitazioni assunzionali sono costituzionali, Mario Ferrari, Personale News, n. 21/2015; 
• Uno sguardo verso il 2016, Mario Ferrari, Personale News, n. 22/2015; 
• Le regole e la loro interpretazione, Mario Ferrari, Personale News, n. 23/2015. 

 
Anno 2016 

• Il personale nella legge di stabilità 2016, Mario Ferrari, Personale News, n. 1/2016; 
• La dirigenza dopo la legge di stabilità, Mario Ferrari, Personale News, n. 2/2016; 
• Scorrimento graduatorie e incarichi ex art. 110 del TUEL, Mario Ferrari, Personale News, n. 3/2016; 
• Riassorbimento del personale di enti disciolti, Mario Ferrari, Personale News, n. 4/2016; 
• La contrattazione che verrà…, Mario Ferrari, Personale News, n. 5/2016; 
• Incarichi dirigenziali. Anche l’ANAC entra in gioco, Mario Ferrari, Personale News, n. 6/2016; 
• L’incentivo per la progettazione e la manutenzione, Mario Ferrari, Personale News, n. 7/2016; 
• La responsabilità per sanzioni disciplinari illegittime, Mario Ferrari, Personale News, n. 8/2016; 
• Il punto sugli incarichi dirigenziali, Mario Ferrari, Personale News, n. 9/2016; 
• L’incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente: perseverare è diabolico?, Mario Ferrari, Personale 

News, n. 10/2016; 
• Gli incentivi per funzioni tecniche nel d.lgs. 50/2016, Mario Ferrari, Personale News, n. 11/2016; 
• Come cambia la trasparenza, Mario Ferrari, Personale News, n. 12/2016; 
• Il nuovo licenziamento per la falsa attestazione della presenza in servizio, Mario Ferrari, Personale News, n. 

13/2016; 
• Le assunzioni del personale insegnante ed educativo, Mario Ferrari, Personale News, n. 14/2016; 
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• Il ripristino delle ordinarie capacità assunzionali, Mario Ferrari, Personale News, n. 15/2016; 
• La conversione in legge del d.l. 113/2016, Mario Ferrari, Personale News, n. 16/2016; 
• La riforma della dirigenza e gli enti locali, Mario Ferrari, Personale News, n. 17/2016; 
• La gestione del personale in occasione del referendum, Mario Ferrari, Personale News, n. 19/2016; 
• Contratti ex art. 110 TUEL tra giurisprudenza e prospettive future, Mario Ferrari, Personale News, n. 20/2016; 
• Il controllo a distanza dei lavoratori, Mario Ferrari, Personale News, n. 21/2016; 
• … e la riforma della dirigenza, Mario Ferrari, Personale News, n. 22/2016; 
• Il personale nella legge di bilancio 2017, Mario Ferrari, Personale News, n. 23/2016. 

 
Anno 2017 

• Il decreto “milleproroghe”, Mario Ferrari, Personale News, n. 1/2017; 
• Le ultime novità sul lavoro a tempo determinato, Mario Ferrari, Personale News, n. 2/2017; 
• Risoluzione anticipata dei contratti ex art. 110 del TUEL, Mario Ferrari, Personale News, n. 3/2017; 
• Il rapporto di lavoro dei dipendenti delle ASP, Mario Ferrari, Personale News, n. 4/2017; 
• Una interpretazione innovativa della capacità assunzionale, Mario Ferrari, Personale News, n. 5/2017; 
• La pubblicazione dei dati reddituali e patrimoniali dei dirigenti, Mario Ferrari, Personale News, n. 6/2017; 
• La responsabilità per progressioni verticali illegittime: un caso di scuola, Mario Ferrari, Personale News, n. 

7/2017; 
• Limiti finanziari all’incentivo per funzioni tecniche, Mario Ferrari, Personale News, n. 8/2017; 
• I soggetti della contrattazione integrativa, Mario Ferrari, Personale News, n. 9/2017; 
• Il termine degli incarichi di posizione organizzativa negli enti senza la dirigenza, Mario Ferrari, Personale News, 

n. 10/2017; 
• Le modifiche all’incentivo per funzioni tecniche, Mario Ferrari, Personale News, n. 11/2017; 
• Come cambia il procedimento disciplinare, Mario Ferrari, Personale News, n. 12/2017; 
• Tempo determinato e lavoro flessibile, Mario Ferrari, Personale News, n. 13/2017; 
• Dal lavoro accessorio al contratto di prestazione occasionale, Mario Ferrari, Personale News, n. 14/2017; 
• Le norme correttive in materia di procedimento disciplinare, Mario Ferrari, Personale News, n. 15/2017; 
• Gli effetti collaterali del blocco del trattamento accessorio, Mario Ferrari, Personale News, n. 16/2017; 
• Da quando si applicano le norme sull’incentivo per funzioni tecniche, Mario Ferrari, Personale News, n. 17/2017; 
• Il trattamento accessorio e l’assegno ad personam, Mario Ferrari, Personale News, n. 18/2017; 
• Gli incarichi esterni da comunicare all’Anagrafe delle prestazioni, Mario Ferrari, Personale News, n. 19/2017; 
• Quale soluzione per l’incentivo per le funzioni tecniche?, Mario Ferrari, Personale News, n. 20/2017; 
• Ancora sui resti della capacità assunzionale, Mario Ferrari, Personale News, n. 21/2017; 
• I requisiti per il conferimento degli incarichi dirigenziali a tempo determinato, Mario Ferrari, Personale News, n. 

22/2017; 
• Le “stabilizzazioni” secondo la circolare del DFP, Mario Ferrari, Personale News, n. 23/2017; 

 
Anno 2018 

 Il personale degli enti locali nella legge di bilancio, Mario Ferrari, Personale News, n. 1/2018; 
 Assunzioni e piano della performance, Mario Ferrari, Personale News, n. 2/2018; 
 Stabilizzazioni: la nuova circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica, Mario Ferrari, Personale News, n. 

3/2018; 
 L’incentivo per funzioni tecniche dopo la legge di bilancio, Mario Ferrari, Personale News, n. 4/2018; 
 Quando cambieranno veramente le cose con il nuovo CCNL, Mario Ferrari, Personale News, n. 5/2018; 
 La revisione del sistema di classificazione, Mario Ferrari, Personale News, n. 6/2018; 
 La contrattazione decentrata territoriale, Mario Ferrari, Personale News, n. 7/2018; 
 L’indennità condizioni di lavoro, Mario Ferrari, Personale News, n. 8/2018; 
 Le limitazioni al trattamento accessorio, Mario Ferrari, Personale News, n. 9/2018; 
 Le linee di indirizzo per la programmazione dei fabbisogni, Mario Ferrari, Personale News, n. 10/2018; 
 Mobilità volontaria. Le possibilità di selezione degli aspiranti, Mario Ferrari, Personale News, n. 11/2018; 
 Scorrimento graduatorie e dotazione organica, Mario Ferrari, Personale News, n. 12/2018; 
 Il rapporto tra fondo risorse decentrate e fondo per gli incarichi di posizione organizzativa, Mario Ferrari, 

Personale News, n. 13/2018; 
 Incarichi ex art. 110 TUEL a personale interno, Mario Ferrari, Personale News, n. 14/2018; 
 La rotazione del personale nei piccoli comuni, Mario Ferrari, Personale News, n. 15/2018; 
 Enti locali voucher e decreto “Dignità”, Mario Ferrari, Personale News, n. 16/2018; 
 Le nuove posizioni organizzative nel CCNL 21 maggio 2018, Mario Ferrari, Personale News, n. 17/2018; 
 Incrementi della dotazione organica per stabilizzazioni e limitazioni al trattamento accessorio, Mario Ferrari, 

Personale News, n. 18/2018; 
 Incarichi ex art. 110 TUEL, giurisdizione e regime pubblicitario, Mario Ferrari, Personale News, n. 19/2018; 
 Diritti di rogito, oneri riflessi e IRAP, Mario Ferrari, Personale News, n. 20/2018; 
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 La spesa di personale delle unioni di comuni, Mario Ferrari, Personale News, n. 21/2018; 
 Ancora sugli stanziamenti per le posizioni organizzative, Mario Ferrari, Personale News, n. 22/2018; 
 Le assunzioni della polizia municipale nel decreto sicurezza, Mario Ferrari, Personale News, n. 23/2018; 

 
Anno 2019 

 Le nuove deroghe all’art. 23, comma 2, del d.lgs. 75/2017, Mario Ferrari, Personale News, n. 1/2019; 
 Il nuovo incentivo IMU-TARI, Mario Ferrari, Personale News, n. 2/2019; 
 Imputazione al fondo di somme non previste dal CCNL, Mario Ferrari, Personale News, n. 3/2019; 
 Gli incrementi dell’accessorio dei titolari di posizione organizzativa, Mario Ferrari, Personale News, n. 4/2019; 
 La trasparenza per i dirigenti pubblici, Mario Ferrari, Personale News, n. 5/2019; 
 Le assunzioni dopo la legge di conversione del d.l. 4/2019, Mario Ferrari, Personale News, n. 7/2019; 
 Assunzioni e trattamento accessorio: le innovazioni contenute nel d.l. 34/2019, Mario Ferrari, Personale News, 

n. 10/2019; 
 La contrattazione integrativa nel conto annuale, Mario Ferrari, Personale News, n. 11/2019; 
 Il superamento del “tetto” per le posizioni organizzative, Mario Ferrari, Personale News, n. 12/2019; 
 Tutte le novità in tema di personale nella legge “Concretezza”, Mario Ferrari, Personale News, n. 13/2019; 
 La conversione del d.l. 34/2019 (decreto “crescita”), Mario Ferrari, Personale News, n. 14/2019; 
 Ancora sullo scorrimento delle graduatorie, Mario Ferrari, Personale News, n. 15/2019; 
 Trasparenza e dirigenti, Mario Ferrari, Personale News, n. 16/2019; 
 Scorrimento graduatorie: un parere convincente, Mario Ferrari, Personale News, n. 18/2019; 
 Una nuova sanzione disciplinare? Non siamo convinti, Mario Ferrari, Personale News, n. 19/2019; 
 La mancata costituzione del fondo entro l’anno, Mario Ferrari, Personale News, n. 20/2019; 
 Incentivi per l’ufficio tecnico e IRAP, Mario Ferrari, Personale News, n. 21/2019; 
 Graduazione posizioni organizzative e giudice ordinario, Mario Ferrari, Personale News, n. 22/2019; 

 
Anno 2020 

 Il trattamento economico dei giornalisti pubblici, Mario Ferrari, Personale News, n. 3/2020; 
 La motivazione dell’attribuzione di un Incarico a un dipendente, Mario Ferrari, Personale News, n. 5/2020; 
 L’impatto sugli organi dei comuni, Mario Ferrari, Personale News, n. 7/2020; 
 L’interpretazione autentica dell’art. 90 del TUEL, Mario Ferrari, Personale News, n. 8/2020; 
 La risoluzione anticipata dei contratti ex art. 110 del TUEL, Mario Ferrari, Personale News, n. 10/2020; 
 La semplificazione dei concorsi ai tempi del COVID-19, Mario Ferrari, Personale News, n. 11/2020; 
 Concorsi, COVID-19 e d.p.c.m., Mario Ferrari, Personale News, n. 22/2020; 
 I compensi per le commissioni concorso degli enti locali, Mario Ferrari, Personale News, n. 23/2020; 
 L’accesso alle prove concorsuali e il COVID-19. Mario Ferrari, Personale News, n. 24/2020. 

 
Anno 2021 

 Il personale degli enti locali nella legge di bilancio, Mario Ferrari, Personale News, n. 1/2021; 
 Il confronto sostitutivo della contrattazione per i dirigenti degli enti locali e gli eventuali controlli, Mario Ferrari, 

Personale News, n. 2/2021; 
 Limiti agli incarichi di livello non dirigenziale, ex art. 110, comma 1, del TUEL, Mario Ferrari, Personale News, n. 

3/2021; 
 Niente risultato in assenza di obiettivi, Mario Ferrari, Personale News, n. 4/2021; 
 La conversione in legge del d.l. milleproroghe, Mario Ferrari, Personale News, n. 5/2021; 
 Prime impressioni sulle norme sblocca concorsi, Mario Ferrari, Personale News, n. 7/2021; 
 L’equivalenza di profilo, mansioni e orario nell’utilizzo di graduatorie di altri enti, Mario Ferrari, Personale News, 

n. 8/2021; 
 Preselezione per titoli legalmente riconosciuti, Mario Ferrari, Personale News, n. 9/2021; 
 Come cambiano le norme sui concorsi, Mario Ferrari, Personale News, n. 11/2021. 
 La mobilità dopo il d.l. 80/2021, Mario Ferrari, Personale News, n. 12/2021 
 Più progressioni verticali per tutti, Mario Ferrari, Personale News, n. 13/2021 
 Niente assegno ad personam in caso di mobilità volontaria intercompartimentale, Mario Ferrari, Personale News, 

n. 15/2021 
 Com’è andata a finire per la mobilità volontaria, Mario Ferrari, Personale News, n. 16/2021 
 La certificazione verde per accedere ai luoghi di lavoro, Mario Ferrari, Personale News, n. 18/2021 
 Non discriminazione del personale a tempo determinato, Mario Ferrari, Personale News, n. 19/2021 
 La mobilità anche per gli enti locali fino a 100 dipendenti, Mario Ferrari, Personale News, n. 20/2021 
 Ancora sulla durata minima degli incarichi dirigenziali a tempo determinato, Mario Ferrari, Personale News, n. 

21/2021 
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 Le prove suppletive nei concorsi, Mario Ferrari, Personale News, n. 22/2021 
 Requisiti e procedure per il conferimento degli incarichi dirigenziali ai sensi dell’art. 110 del TUEL, Mario Ferrari, 

Personale News, n. 23/2021 
 
Anno 2022 

 PIAO e programmazione dei fabbisogni di personale, Mario Ferrari, Personale News, n. 1/2022; 
 L’indennità ad personam per i dipendenti pubblici incaricati ai sensi dell’art. 110 del TUEL, Mario Ferrari, 

Personale News, n. 2/2022; 
 Le formalità nelle prove scritte dei concorsi, Mario Ferrari, Personale News, n. 4/2022; 
 La conversione in legge del “milleproroghe”, Mario Ferrari, Personale News, n. 5/2022; 
 La sezione delle Autonomie non decide sull’assegno ad personam degli incarichi ex art. 110 del TUEL, Mario 

Ferrari, Personale News, n. 6/2022; 
 L’obbligo di permanenza quinquennale per i neoassunti, Mario Ferrari, Personale News, n. 8/2022 
 Il portale del reclutamento, Mario Ferrari, Personale News, n. 10/2022 
 Progressioni orizzontali: la Cassazione contraddice l’ARAN, Mario Ferrari, Personale News, n. 11/2022; 
 La conversione del d.l. 36/2022, Mario Ferrari, Personale News, n. 14/2022 
 Revoca dell’incarico di P.O. per intervenuti mutamenti organizzativi, Mario Ferrari, Personale News, n. 15/2022 
 Le norme regolamentari per gli incarichi esterni e le comunicazioni alla Corte dei Conti, Mario Ferrari, Personale 

News, n. 18/2022 
 In attesa della firma del CCNL, Mario Ferrari, Personale News, n. 20/2022 
 Ferie e festività soppresse non sono la stessa cosa, Mario Ferrari, Personale News, n. 21/2022 
 La scelta della graduatoria di altri enti, Mario Ferrari, Personale News, n. 22/2022 
 La posizione dell’idoneo nelle procedure di mobilità, Mario Ferrari, Personale News, n. 23/2022 

 
Anno 2023 

 Le novità di fine anno, Mario Ferrari, Personale News, n. 1/2023; 
 Fabbisogni di personale tra DUP e PIAO, Mario Ferrari, Personale News, n. 2/2023; 
 Incarichi di collaborazione, gli errori da evitare, Mario Ferrari, Personale News, n. 4/2023; 
 Il decreto PNRR-3 e il personale degli enti locali, Mario Ferrari, Personale News, n. 5/2023; 
 Le ultime sentenze sulle stabilizzazioni, Mario Ferrari, Personale News, n. 6/2023; 
 I criteri per il riparto dell’incentivo funzioni tecniche nel nuovo codice dei contratti, Mario Ferrari, Personale 

News, n. 9/2023 
 Il decreto PNRR-3 convertito in legge, Mario Ferrari, Personale News, n. 10/2023 
 Concorsi bloccati fino a settembre?, Mario Ferrari, Personale News, n. 12/2023; 
 Attività sportiva dei dipendenti pubblici, Mario Ferrari, Personale News, n. 13/2023 
 La conversione del d.l. 44/2023, Mario Ferrari, Personale News, n. 14/2023 
 La conversione del d.l. 75/2023, Mario Ferrari, Personale News, n. 16/2023 
 Attività sportiva dei dipendenti pubblici, Mario Ferrari, Personale News, n. 17/2023 
 Le ultime sui differenziali stipendiali, Mario Ferrari, Personale News, n. 18/2023 
 Gli incarichi a contratto ai sensi dell’art. 110, comma 1, del TUEL, Mario Ferrari, Bozza&Risposta, n. 13/2023 
 L’anticipo sui rinnovi contrattuali, Mario Ferrari, Personale News, n. 20/2023 
 Il decreto per l’utilizzo del portale InPA, Mario Ferrari, Personale News, n. 21/2023 
 Il d.m. sull’attività sportiva dei dipendenti pubblici, Mario Ferrari, Personale News, n. 22/2023 

 
Aggiornato a dicembre 2023 


